
9·L{¢LbD /hb5L¢Lhb{ !b5 twhW9/¢ [h/!¢Lhb  

aŀǎǿƛƪ {ƻǳǘƘ wŜōǳƛƭŘ  
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

tǳōƭƛŎ wŜǾƛŜǿ tŜǊƛƻŘ τ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ 
¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ 

DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

¶ aŀǎǿƛƪ {ƻǳǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅΣ 

ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƭƻŘƎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мфтмΦ 

¶ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ 

ƻŦ пл ȅŜŀǊǎΦ 

¶ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎǿƛƪ {ƻǳǘƘ ǎƛǘŜΣ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀǿǎΣ ŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

!Ŏǘ ƻŦ мффлΦ 

¶ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎύ ŀǘ 

aŀǎǿƛƪ {ƻǳǘƘ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǊ ŀōǎŜƴǘΦ 

¶ aŀǎǿƛƪ [ŀǳƴŘǊȅ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻǳǘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ wƻǿŜ ²Ŝƭƭ wƻŀŘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǎǿƛƪ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ-ǘǊŀŶŎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀŶŎΣ ŀǘ 

aŀǎǿƛƪ {ƻǳǘƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ 

ƛƳǇŜŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 

twhth{95 !/¢LhbΥ /hb{¢w¦/¢ b9² wh!5²!¸{ 

¶  /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǘǿƻ-ƭŀƴŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ aŀǎǿƛƪ {ƻǳǘƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ wƻǿŜ ²Ŝƭƭ wƻŀŘ ŀƴŘ aŀǎǿƛƪ {ƻǳǘƘΦ 

o  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦс ƳƛƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

o tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǎΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƛ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻŀŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ 

ǊŜŀƭƛƎƴŜŘΣ ǿƛŘŜƴŜŘΣ ŀƴŘκƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ  


